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Sostenibilita e digitale
cosl Tecnica Group
ouarda al futuro

112024 sara di transizione mentre prosegue
la strategia di diversificazione tra i marchi

Sara Bennewitz

@ Gliscarponida
sci Tecnica sono
solo uno dei
marchidel
-gruppo, che ha
diversificato
molto anché
nelle calzature
“outdoor”

I ecnica Group .investe.

su sostenibilita e digita-
le, rilancia Moon Boot,
chiude il 2023 con rica-
vi a 540 milioni e margini in tenuta
a 91,2 milioni, si prepara a un anno
di transizione per raccogliere i frut-
ti di quanto seminato nel 2025.
* «Inquesti anni abbiamo lavorato

sugli acquisti, sulla produzione,.

sul digitale per estrarre tutte le si-
nergie di costo e diricavi che potes-
sero permettere a un gruppo di

brand eccellenti di fare in modo di’

valere di pii1 della somma dei singo-
li marchi --spiega Gianni Zoppas,
scelto dalla famiglia Zanatta per
guidare Tecnica Group dal maggio
2021 - tenendo conto dello spirito
di questa azienda un po’ speciale,
dove la famiglia che I'ha fondata
nel 1963 ha I'approccio tipico di
molte dinastie del Nord Est, che so-
no qui per restare».

Nel 2017 Tecnica ha ceduto una

quota di minoranza alla Italmobi-

liare dei Pesenti, € da allora ha piu1
che raddoppiato i margini. «Negli
ultimi due anni abbiamo investito
70 milioni - ricorda Zoppas - per va-

lorizzare le persone, rafforzare le

nostre piattaforme, peril digitale e
Tecommerce, che oggi rappresen-
ta il 10% diretto e indiretto del no-
stro fatturato, rilanciando il posi-

_ zionamento di alcune eccellenze

come Moon Boot». In particolare
Moon Boot ha registrato 50,1 milio-
ni diricavi (+44,3%) nel 2023 e ora si
prepara a migrare dalle montagne
in citti con unanuovalinea per tut-
te le stagioni, seguendo il solco di
quanto fatto da altri come Ugg o
Birkenstock. Lo scorso anno ne so-
no stati venduti 600 mila paia, e
per cavalcare il successo riscosso
con celebrities come Rihanna, o

del modello apparso su Stranger

Things, adesso Tecnica Group sta
perlanciare una nuova linea di cal-

zature - uguali sia per il piede de-

stro che per il sinistro- da usare in
citta, per tutte le stagioni.’

«La sostenibilita & un valore fon-
dante di quest’azienda che & spe-
cializzata nell’outdoor - ricorda
Zoppas - e lo & sia in termini di
emissioni e riciclo dei materiali, tra
cui il progetto di Recycle your Boo-
fs, sia per I'attenzione alle persone.
Non solo siamo riusciti ad attrarre
tanti giovani, maanche a trattener-
1i grazie a mirate politiche di welfa-
re». Il gruppo ha implementato un
processo per lo smaltimento degli
scarponi da sci, di tutti i marchi, re-
cuperando 1lmila scarponi e 400
mila tonnellate di co2, riciclando le
resine, il metallo e perfino il neo-
prene con cui & fatto I'interno degli
scarponi, che diventa il materiale

L’EVOLUZIONE DEL FATTURATO

I CONTI DEL GRUPPO

' Lasocieta ha accusatolil colpo della pandemia, poi

c'é stata l'esplosione degli acquisti e ora sista
consolidando il trend, in attesa della crescita nel 2025
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per foderare i pali che delimitano
le piste da sci. «I nuovi standard
che abbiamo elaborato sono diven-
tati il benchmark internazionali, e
ora molti altri gruppi si stanno asso-
ciando ai nostri processi - ricorda
Zoppas-e siccome in tema di soste-
nibilit & importante muoversi tut-
ti insieme, abbiamo aperto le no-
stre piattaforme a tutti. Finora que-
sto & stato un investimento, ma so-
no fiducioso che presto avra unim-
patto positivo sui costi del grup-
po». Intanto, in anni di cambiamen-
to climatico la diversificazione nel-
Poutdoor ha permesso al gruppo di
compensare la stagionalita dello
sci, e ora il 54% deiricavi arriva dal-
le calzature (e in particolare dal
marchio tedesco Lowa), il 41% da
scarponi di Tecnica e Nordica e da-
gli sci Blizzard, e il restante 5% dai
pattini in linea di Rollerblade. -

«[ risultati e la governance di
quest’azienda I'hanno resa attratti-
va per gli investitori - dice 'ad - ma
non abbiamo in programma una
quotazione a breve, anche perché

L'OPINIONE )

vediamo ancora importanti pro-
spettive di crescita da cogliere nel
medio periodo. Se quest’anno sara
ancora un anno di transizione do-
po il boom registrato a valle della
pandemia, per il 2025 quando sa-
ranno esauriti gli stock dei negozi,
vediamo interessanti prospett.we-
di ulteriore crescita».

Alle viste, oltre all’effetto traino
delle Olimpiadi invernali Mila-
no-Cortina del 2026, ci sono gli in-
vestimenti fatti nei singoli marchi,

_anche se in futuro non sono esclu-

se acquisizioni mirate nei segmen-

ti che potrebbero completare I'of-
ferta del gruppo, come gli attacchi
per gli sci. «Siamo soddisfatti del
nostro portafoglio di brand che ha
una posizione di leadership in tut-
te le singole categorie - conclude

Zoppas - siamo cresciuti in mercati

chiave come I'Italia (+64% con una

quota di mercato del 27% ndr), e in

geografie come Usa e Canada dove

realizziamo un terzo dei nostririca-

vi, ma vediamo ottime prospettive

di crescita anche in Asia dove inve-.
ce siamo ancora poco presenti».
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